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Modulo 1. CURSO EXPERTO EN
FINANZAS EMPRESARIALES

Seccion 1: Contabilidad

e Objetivos: Conocer y entender el proceso contable y las cuentas anuales de las
sociedades, en base a la normativa vigente, asi como una visidon practica para el
analisis de dichas cuentas anuales.

e Temario:

O

O O O O

Marco Conceptualy Principios Contables (Haremos referencia a las IFRS).
Principales Normas de Valoracion.

Método contable, cuentas contables y asientos contables.

Libro diario y libro mayor.

Cuentas Anuales. Estados financieros que los componen. Normales, abreviados
y PYMES. (Limites).

Casos practicos de las principales areas que componen los EEFF de las
Sociedades:
= |nmovilizado - subvenciones.
= |nversiones financieras.

= Existencias - Compras - Variacién Existencias.

= (Clientes - ventas.

= Tesoreria.

= Deuda - Intereses.

= Fondos Propios.

= Proveedoresy acreedores.

= Servicios Exteriores.

= (Gastos de Personal.

Caso Base: Hechos econdmicos de una Sociedad — asientos contables.

El Cash Flow. De la gestidn de la tesoreria diaria a la estrategia financiera a largo
plazo.

El grupo societario desde un punto de vista contable: Consolidacion.

Analisis Econdmico-Financiero:

= Anadlisis del Balance de Situacién, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y de

la Memoria.
= Principales indicadores financieros.
= Estado de flujos de efectivo.
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Seccidn 2: Auditoria

e Objetivos: Aportar una vision global de la profesion de auditoria 'y su relevancia en la
transparencia financiera de las sociedades.
e Temario:
o Auditoria Externa de Cuentas Anuales.
o Introduccién (importancia, usuarios, etc.). Materialidad. Riesgo de auditoria, etc.
Independencia. ROAC. Corporaciones.
o Obligatoria/Voluntaria (limites).
o Normas de auditoria. LAC, reglamento, etc. Proceso de auditoria (planificacién,
ejecucion y conclusion).
o Laopinién de auditoria. Analisis de sus diferentes secciones.
o Tipos de opiniones de auditoria y conclusiones (qué implica las salvedades,
principio de empresa en funcionamiento, etc.).
o Fraude contable.

Seccion 3: Control de Gestion

e Objetivos: Introduccion a los sistemas de gestion que tienen implantados las
sociedades, asi como las areas de planificacién, control y reporting.
e Temario:
o Herramientas.
o Procedimientos de planificacion.
o Procedimientos de control.
o Procedimientos de reporting.
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Méodulo 2. CURSO EXPERTO EN
FISCALIDAD

Seccidn 1: Introduccidon y procedimiento tributario

e Objetivos: Conocer las principales caracteristicas y estructura del sistema fiscal y del
procedimiento tributario.
e Temario:
o Introduccion:
= Esquema fiscal global.
= Aspectos forales.
= Sistema de financiacion.
o Procedimiento tributario:
= Gestion.
= |nspeccion.
= Recaudacion.
= Sancionesy recursos.

Seccion 2: Impuestos directos

e Objetivos: Revisar en detalle los diferentes impuestos de caracter directo de nuestro
sistema fiscal.
e Temario:
o Impuesto de Sociedades (IS):
= Parte general.
= Parte especial consolidacion.
= Parte especial reestructuraciones.
= Parte especial otros (Socimis, AlE, etc.).
= Contabilidad.
o Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF).
o Impuesto sobre la Renta de No Residentes (IRNR) y Convenios de Doble
Imposicién (CDI).
o Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (ISD).
o Impuesto sobre el Patrimonio y Grandes Fortunas.

Seccion 3: Impuestos indirectos

e Objetivos: Revisar en detalle los diferentes impuestos de caracter indirecto de nuestro
sistema fiscal.
e Temario:
o Impuesto sobre el Valor Aiadido (IVA).
o Impuesto de Transmisiones Patrimoniales/Actos Juridicos Documentados e
inmobiliario.
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o Impuestos Especiales:

Alcoholy bebidas alcohdlicas.
Hidrocarburos.

Tabaco.

Matriculacion de medios de transporte.

Seccion 4: Otros

e Objetivos: Profundizar en aspectos concretos de la fiscalidad.

e Temario:

O

o O O O
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Empresa familiar.
Precios de Transferencia.
Deducciones fiscales.
Tributos locales.

Caso practico.
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Médulo 3. CURSO EXPERTO EN
DIRECCION Y GESTION DE PERSONAS
EN LA EMPRESA (CDG)

Seccidn 1: Direccion estratégica de Personas y Talento

TEMA 1. Estrategia y nuevos retos en la gestion de Personas.

e Objetivos: Conocery entender el entorno socioeconémicoy del mercado laboral para
identificar las claves y retos que nos permitan definir la estrategia en materia de
Personas.

e Temario:

Introduccion — Contexto socioecondmico y del mercado laboral.
La funcidn de la direccion de Personas.

La importancia de la estrategia en la Direccion de Personas.
Formulacién de la Estrategia de Personas.

Controly seguimiento de la Estrategia de Personas.
Planificacion estratégica de los Recursos Humanos.

Nuevos retos en la gestidon de Personas.

©)

O O O O O O

TEMA 2. Principales politicas y procesos en la gestion de Personas.

e Objetivos: Conocer y entender las principales practicas y procesos asociados a la
gestion de Personas.

e Temario:

Introduccién: Modelo de gestién integral de Recursos Humanos.

Principales practicas y procesos asociados a la gestion de Personas:

o
o

Reclutamiento y seleccién.

Proceso de onboarding.

Modelos de compensacion.

Modelo de evaluacion del rendimiento.

Modelo de evaluacion del desarrollo: gestion por competencias.
Formaciény desarrollo.

Disefo de carreras profesionales.

Engagement.

Diversidad, inclusion e igualdad.

TEMA 3. Liderazgo estratégico transformacional.

e Objetivos: Conocery entender el concepto de liderazgo estratégico transformacional
y elimpacto de este en la construccidn de los equipos de trabajo.

e Temario:

Introduccién: Diferentes dimensiones del Liderazgo.
Modelo de Liderazgo estratégico transformacional.
o Competencias clave para el lider transformacional.

o
o
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e Metodologia:
o Teoria con exposicidon de casos practicos de empresas.
o Aplicacion de herramientas de liderazgo transformacional.

TEMA 4. Gestion del Talento.

e Objetivos: Conocer las herramientas para gestionar el talento de las personas, siendo
algunas de ellas el compromiso, la compensaciony el reconocimiento.
e Temario:
o Introduccién: Concepto de talento.
o Identificacion del talento en las organizaciones: mapa de Talento.
o Herramientasy practicas para la gestion del Talento.
o Principales retos para la captacion y retencion del Talento.

TEMA 5. Digitalizacion de los Recursos Humanos.

e Objetivos: Aportar una vision 3.0 de los diferentes sistemas de informacién
necesarios para una gestion eficaz y eficiente de los recursos humanos.
e Temario:

o Introduccidn: la transformacion digital y su impacto en la gestion de Personas.

o Utilizacion de la tecnologia para el desarrollo e implantacién de las diferentes
practicas en gestidon de Personas: evaluacion del rendimiento, mapa de talento,
planes de desarrollo profesional...

o People Analytics para la gestiéon de Personas.

o Estrategias de employer branding en combinacidn con las practicas de
reclutamiento 3.0 a través de medios y plataformas digitales.

o Impacto de la inteligencia artificial en la gestion de Personas.

o Modelo Digcom: marco de referencia europeo.

Seccion 2: Juridico Laboral
TEMA1: DERECHO LABORAL

e Objetivos: Conocery entender el contenido de la legislacién laboral, y los derechos y
obligaciones que genera para empresarios y trabajadores, con detalle de los
procedimientos en materia laboral.

e Temario:

o El funcionamiento de las normas en el Derecho Laboral (Constitucidn, leyes y
reglamentos, convenios colectivos, contrato de trabajo, ...).

o Larelacidon Laboral: Notas caracteristicas (voluntariedad, retribucién, ajeneidad,
dependencia y caracter personalisimo) que permiten diferenciarla de otras
relaciones no laborales. Breve apunte sobre relaciones no laborales (consejeros,
trabajos familiares, agentes comerciales, transportistas con vehiculo propio,
etc.). Breve apunte sobre determinadas relaciones laborales especiales (Alta
Direccidn, Empleados de hogar, ...).

o La contratacién laboral: Formalidades y formas de contratacion laboral. Posibles
incentivos a la contratacidn. Posibles clausulas contractuales especiales.

PKF ATTEST es miembro de PKF Global, la red de firmas miembro de PKF International Limited, cada una de las cuales es una
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Tiempo de trabajo: jornada y horario, descansos, licencias y permisos, control
horario, horas extras.

Retribucion: Retribuciones salariales y extrasalariales. Estructura salarial (salario
base, complementos salariales, gratificaciones extraordinarias). Cuantia del
salario (S.M.l.; convenios colectivos). Absorcion y Compensacion. Recibos de
salario. Proteccion del salario (embargos, FOGASA, ...).

Otros derechos del trabajador durante la relacién laboral: Ocupacién efectiva, no
discriminacién, prevencion de riesgos, respeto de su dignidad e intimidad,
ejercicio de acciones, condicion mas beneficiosa. Analisis de colectivos con
especial proteccion (frente a despidos, ..., en materia de prevencion de riesgos,
)

Otros derechos del empresario durante la relacién laboral: exigencia de buena fe
ydiligencia, seguridad e higiene en el trabajo, facultad de direccién y organizacién,
facultad disciplinaria, exigencia de no competencia.

Extincién de la relacién Laboral: Formas de extincion de la relacion laboral, con
detalle de cada una de ellas, sus formalidades y efectos.

Modificacion del contrato de trabajo: sustanciales y no sustanciales. Movilidad
geografica y funcional. Procedimiento y efectos.

Suspensidon del Contrato de Trabajo: Modalidades, formalidades y efectos.

TEMA 2: NEGOCIACION COLECTIVA Y DE EMPRESA

e Objetivos: Conocery entender el ambito, contenido y naturaleza de un convenio
colectivo, asi como el procedimiento de su negociacion.

e Temario:

O

Representacion de los trabajadores en la empresa: Elecciones Sindicales.
Organos de representacion, tipos, competencias y garantias.

Ambito del Convenio Colectivo: Territorial, funcional y personal. Concurrencia de
Convenios. Adhesion y Extensién.

Vigencia del Convenio Colectivo: Duracién, denunciay prorroga.

Legitimacién para negociar. Partes legitimadas.

Procedimiento de negociacion: Promocién de la negociacion. Comisidn
negociadora: composicion y funcionamiento.

Contenido del Convenio Colectivo. Contenido minimo.

Registro, depdsito y publicacion del Convenio Colectivo.

Comisién Paritaria del Convenio. Otros procedimientos de resolucidon de
controversias sobre aplicacion e interpretacidon del convenio.
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Seccion 3: Gestion Laboral
TEMA 1: NOMINAS

e Objetivos: Conocery entender la estructura y contenido de una némina, y su forma
de calculo, con detalle de los conceptos retributivos y sus tipos, calculo de base de
cotizacion de Seguridad Social, deducciones de Seguridad Social, retenciones de
IRPF y otros descuentos. Asi como el calculo y gestion de los Seguros Sociales de
Régimen General de la Seguridad Social y la materia de recaudacién de la Seguridad
Social.

e Temario:

O

Conceptos salariales y extrasalariales: Estructura salarial en la ndémina.
Gratificaciones extraordinarias. Calculo de liquidaciéon de partes proporcionales
de pagas extraordinarias. Calculo de indemnizaciones para los distintos tipos de
despido. Rentas irregulares. Retribuciones en especie. Retribucidn flexible.
Bases de cotizacién: Bases maximas y minimas. Tipos de cotizacidon. Costes
salariales. Calculo tipo de retencion de IRPF. Otras deducciones en némina.
Incapacidad temporal: Duracién. Régimen de pago delegado y pago directo de la
prestacion. Néminas con Incapacidad temporal derivada de contingencias
comunes y profesionales. Calculo nédminas con situacién de maternidad

Calculo de liquidacién de seguros sociales: Cotizacion de atrasos salariales.
Cotizacion de bonus. Recaudacidon de la Seguridad Social.

TEMA 2: SEGURIDAD SOCIAL

e Objetivos: Conocery entender la accion protectora de la Seguridad Social, con detalle
de las prestaciones mas relevantes.
e Temario:

O

Accidn protectora de la Seguridad Social. Enumeracion de las prestaciones que
incluye.

Jubilacién: requisitos y cuantia. Jubilacién ordinaria. Jubilaciéon anticipada.
Jubilacién activa. Jubilacién parcial/flexible.

Incapacidad Permanente: Grados, requisitos y cuantia. Efectos sobre la relacién
laboral.

Prestaciones de muerte y supervivencia: Viudedad, orfandad y en favor de
familiares. Requisitos y cuantias.

Prestacion de desempleo: requisitos. Situacion legal de desempleo. Duracién y
cuantia de la prestacion. Determinacion de la base reguladora. Importe minimoy
maximo de la prestacién. Cotizaciones a la SS durante el desempleo. Suspensién
y extincion de la prestacion. Derecho de opcién. Subsidio por desempleo y sus
diferentes modalidades.
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Médulo 4. CURSO EXPERTO EN
FINANCIACION, REESTRUCTURACION
E INSOLVENCIAS

Seccidn 1: Fuentes de financiacién y estructura de capital

TEMA 1. Estructura de capital.

e Objetivos: proporcionar una base sélida para cubrir los aspectos mas importantes de
la estructura de capital
e Temario:

O

Introduccidn a la estructura de capital: Conceptos basicos y laimportancia de la
estructura de capital en el contexto empresarial.

Comprensién de la deuday el capital: Diferentes tipos de deuday capital, y cémo
afectan la estructura de capital.

Evaluacion del riesgo financiero: Métodos para evaluar el riesgo financiero
asociado a diferentes estructuras de capital.

Estructura de capital 6ptima: Coémo determinar la estructura de capital éptima
para maximizar el valor de la empresa.

Teorias de la estructura de capital: Principales teorias.

Estudios de caso: Ejemplos practicos de empresas con diferentes estructuras de
capital, analisis de casos reales y discusién de resultados.

TEMA 2. Fuentes de financiacion.

e Objetivos: conocer los conceptos basicos de la financiacion, asi como la importancia
de la financiacioén en los negocios. Ademas, se analizaran las diferentes fuentes de
financiacioén.

e Temario:

O

o O O O

Introduccién a la Financiacion.
Evaluacion y Gestién del Riesgo.
Tipos de Financiacioén.
Financiacion Bancaria.
Financiacién extrabancaria.

Seccion 2: Mercados de capitales
TEMA 1. Debt Capital Markets.

e Objetivos: conocer qué es larenta fijay como funciona; Conceptos basicos de la renta
fija; Comparacion con otros tipos de inversion.

PKF ATTEST es miembro de PKF Global, la red de firmas miembro de PKF International Limited, cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente y no acepta ninguna responsabilidad u obligacion por las acciones o inacciones de

cualquier miembro individual o firma(s) corresponsal(es).

’ Attest



ISDE & P

Law & Business School

e Temario:

o Caracteristicas Generales de la Renta Fija: Qué es la renta fija y cdmo funciona;
Conceptos basicos de la renta fija; Comparacion con otros tipos de inversion.

o Clasificacion de Activos de Renta Fija: Tipo de emisor; Duracién del activo; Tipo
de rendimiento.

o La Renta Fija Publica y Privada: Funcionamiento de los mercados primarios y
secundarios; Bonos del Estado vs. bonos corporativos; Diferencias clave y
ejemplos practicos.

o Principales Riesgos y Rentabilidad de los Activos de Renta Fija: Riesgo de crédito;
Riesgo de tasa de interés; Riesgo de liquidez; Estrategias de mitigacion de riesgos;
Calculo de la rentabilidad.

o Valoraciéon de Activos de Renta Fija: Valoracion de bonos; Calculo del rendimiento
y la duracion; Precio limpio vs. precio sucio; Cupon corrido.

o Bonos Verdes, Sociales y Sostenibles: Qué son los bonos verdes, sociales y
sostenibles; Principales caracteristicas y beneficios; Ejemplos de emisiones
recientes.

TEMA 2. Equity Capital Markets. Objetivos: conocer qué es la renta variable y cédmo
funciona; Conceptos basicos de la renta variable; Comparacién con otros tipos de inversion.

e Temario:

o Introduccién a los Mercados de Renta Variable: Qué es la renta variable y como
funciona; Conceptos basicos de la renta variable; La renta variable vs otros
activos financieros; Regulacion y Fiscalidad; Importancia de los Mercados de
Renta Variable.

o El proceso de salida a Bolsa: Motivos para salir; Requisitos; Plazos; Costes;
Actores principales; El proceso en detalle; IPOy OPS.

o Las Negociaciones de las Acciones: Mercados Secundarios Principales; Tipos de
negociacion; Liquidacion; Préstamo de acciones.

o Derivados de Renga Variable: Qué son los derivados; Futuros; Swaps; Opciones;
Productos Estructurados.

o Andlisis de Renta Variable: Analisis Fundamental; Analisis Técnico.

o Tendencias y Desafios: Plataformas de negociacién digitales; Tokenizacion de
Activos.

Seccion 3: Financiacion publica
TEMA 1. Ayudas Publicas y Marco legal.

e Objetivos: conocer qué es un incentivo publico, asi como sus tipologias, los
intervinientes y los reglamentos que les afectan.
e Temario:

o Aspectos Generales: ;Qué es un incentivo publico?; La Administracion Publica;
Busqueda de oportunidades; Subvenciones y Préstamos blandos y Préstamos
participativos; Ahorro y deduccién fiscal en el Impuesto de Sociedades;
Bonificaciones SS por personal investigador Ley General de Subvenciones.

PKF ATTEST es miembro de PKF Global, la red de firmas miembro de PKF International Limited, cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente y no acepta ninguna responsabilidad u obligacion por las acciones o inacciones de
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o Reglamentosy Leyes Aplicables: Reglamento de Exencidn por categorias; Ley de
Morosidad; Ayudas de minimos; Intensidad de ayuda; Tramo reembolsable/TNR;
Subvencidn neta equivalente; Avales y garantias; Sello PYME INNOVADORA.

o Convocatorias de Ayudas: Orden de bases y convocatorias; Concurrencia simple
y concurrencia competitiva; Compatibilidad de ayudas; Efecto incentivador de las
ayudas; Principio DNSH; Ambito geografico: ayudas regionales, nacionales y
europeas; Proceso de presentacion o solicitud.

o Proceso de justificaciéon y certificacion; Certificadoras acreditadas por ENAC;
Auditoria ROAC, cuenta justificativa, certificado de auditor.

TEMA 2. Organismos y Programas de ayudas.

e Objetivos: conocer cudles son los organismos que gestionan las ayudas y los
diferentes programas a través de los cuales las articulan.
e Temario:
o Organismos y Programas en el ambito estatal: Plan de recuperacion/Next
Generation; FONDOS FEDER y otros fondos; Ministerios; CDTI; IDEA; AEI; ENISA.
o Organismosy Programas en el ambito regional.
o Organismosy Programas en el ambito europeo.

TEMA 3. Beneficiarios de las ayudas.

e Objetivos: conocer cuales son los diferentes tipos de beneficiarios, sus
caracteristicas y obligaciones.
e Temario:

o Conceptos clave y herramientas: Tipos de beneficiarios posibles (empresas,
Organismos de investigacion, etc.); Fecha de constitucion; Fecha de inicio de
actividad; Fondos propios; Capital social; Tamafo de la empresa; Empresa en
crisis; Vinculacién entre empresas; Sabi; CIRBE.

o Documentacién administrativa/financiera: Escrituras de constitucién; CCAA
(auditadas o no), cuentas abreviadas; Modelo 200: el impuesto para sociedades
(IS); Certificados de estar al corriente de pago y reintegros de subvenciones
(Hacienda (+Foral), Seguridad Social); Documentacién de personal: RNT, IDC,
190; Documentacion de gastos: contrato (3 ofertas, cuando es necesario),
factura, justificante de pago bancario; Acta de titularidad real; |IAE/Certificado
censal; Poderes de representacion; Certificado de persona fisica/juridica;
Contabilidad separada.

TEMA 4. Los proyectos.

e Objetivos: conocer los aspectos principales que componen un proyecto, asi como
sus tipologias y estructura.
e Temario:

o Aspectos principales de un proyecto: Proyectos cooperativos (en consorcio) e
individuales; Memoria técnica; Titulo/Acréonimo; Objetivos; Estado del arte:
limitaciones y novedades; Cronograma/actividades/tareas; Presupuesto
(solicitado y financiable); Ayuda (solicitada y concedida); Certificacién DNSH.

PKF ATTEST es miembro de PKF Global, la red de firmas miembro de PKF International Limited, cada una de las cuales es una
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o Escritura y revision de propuestas: Formatos, imagenes y tablas; Propuestas
competitivas vs. propuestas no competitivas; Proyectos Excelentes de referencia;
Disefio a alto nivel de una propuesta; Disefio de consorcios; Abstract; Problema ;
Solucién; Estado del arte; Producto 1.0; Producto 2.0; Objetivos (general,
especificos); Paquetes de trabajo/Actividades; Cronogramas; Presupuesto;
Mercado; Impacto; Competidores; Diagramas conceptuales de un proyecto;
Equipo emprendedor CVs; Revisidon de propuestas; Uso de la inteligencia artificial
en la preparacion de propuestas.

Secciodn 4: Reestructuraciones e insolvencias
TEMA 1. Planes de negocio y viabilidad.

e Objetivos: realizar un andlisis y diagndstico sobre la viabilidad de un negocio.
e Temario:
o Métodos de Diagnéstico de Viabilidad.
Evaluacion de la viabilidad financiera y operativa.
Métodos cuantitativos: analisis de flujo de caja, ratios financieras.
Métodos cualitativos: analisis del modelo de negocio, evaluacion del equipo
directivo.
Plan de Viabilidad Empresarial.
Estructuray componentes de un plan de viabilidad.
Proyecciones financieras a corto, medio y largo plazo.
Herramientas para la elaboracién de planes de viabilidad.
Unidad 2.3: Modelos de negocio viables.
Evaluacion y adaptacién de modelos de negocio.
Transformacion digital y viabilidad empresarial.
Innovacioén y reestructuracion como factores de viabilidad.

O O O

O O O O O 0 O O

TEMA 2. Restructuraciéon/Refinanciacion y Viabilidad.

e Objetivos: Analizar las medidas legalesy procedimentales aplicables en los procesos
de reestructuracion. Estudiar las nuevas alternativas para la reestructuracion de
empresas en crisis. Examinar el impacto de la reforma en la negociacion y
reestructuraciéon de la deuda. Desarrollar habilidades practicas en la aplicacion de los
procedimientos legales de reestructuracion.

e Temario:

o Inicio del proceso:
= Diagnésticoy Alertas Tempranas.
= Comunicacion de apertura de negociaciones.
o Experto En Reestructuracion y Prepack:
= ElExperto En Reestructuracion. El Practitioner.
= ElExperto En Pre-Pack Y Su Procedimiento.
o Los Planes De Reestructuracion: Contenido Y Votacion:
= Los Planes De Reestructuracion.
= Contenido Del Plan De Reestructuracion.
= Votacion De Los Planes.
= Homologaciéon De Planes.
= Impugnacién De La Homologacién.
= |ncumplimiento De Los Planes De Reestructuracion.
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TEMA 3. El concurso.

e Objetivos: Conocer en detalle el funcionamiento, fases, intervinientes y demas
cuestiones relativas al concurso de acreedores.

e Temario:
o Introduccién al Concurso de Acreedores:

Definicion y naturaleza del concurso de acreedores.

El objetivo del concurso: liquidacién o viabilidad de la empresa.

El papel del Administrador Concursal.

Fases del Concurso de Acreedores.

Fase comun: declaracidn del concurso y efectos juridicos de la declaracion.
Fase de convenio: elaboracidon y aprobacién del convenio de reestructuracién:
Acuerdo de refinanciacion dentro del marco del concurso. Plan de viabilidad
en el concurso de acreedores.

Fase de liquidacion: el proceso de liquidacion de los bienes y derechos de la
empresa.

o Efectos de la resolucién o terminacién del concurso:

El cierre del concurso de acreedores: salidas posibles (confirmaciéon de
convenio o liquidacion).

o Aspectos Procesales y Jurisprudencia Relacionada.
o Andlisis de la jurisprudencia reciente sobre el concurso de acreedores.
o Elimpacto de las reformas recientes en el procedimiento concursal.
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Médulo 5. CURSO EXPERTO EN
ORGANIZACION Y OPERACIONES
CORPORATIVAS DE LA EMPRESA

Seccion 1: Valoraciones

TEMA 1. Métodos de valoracion.

e Objetivos: proporcionar una base sélida para cubrir los aspectos mas importantes de
las valoraciones de empresas.
e Temario:

o Introduccidn alas valoraciones de empresas: Conceptos basicosy laimportancia
de las valoraciones en el contexto empresarial.

o Métodos de valoracién: Diferentes enfoques y técnicas, como el método de
descuento de flujos de caja, el método de valoraciéon por multiplos, y el método
de valoracién por activos.

o Anadlisis financiero: Evaluacidon de estados financieros, ratios financieras y su
aplicacién en la valoracion de empresas.

o Valoracién de activos intangibles: Coémo valorar activos como la propiedad
intelectual, marcasy patentes.

o Valoracién en fusiones y adquisiciones (M&A): Procedimientos y consideraciones
especificas en la valoraciéon de empresas durante procesos de M&A.

o Estudios de caso: Ejemplos practicos de valoraciones de empresas, analisis de
casos reales y discusion de resultados.

Seccion 2: Transacciones
TEMA 1. M&A.

e Objetivos: El objetivo del programa de M&A es la transmisiéon de los conocimientos
béasicos para llevar a cabo un proceso de compraventa.
e Temario:
o Introduccioén:
= Elmercado de M&A: datos recientes.
= ;Quétipos de operaciones corporativas son posibles?
= Breve descripcion de los distintos tipos de operaciones corporativas: compra,
venta, joint-venture, fusién. Ventajas, desventajas y alternativas.
o Principales aspectos a considerar:
= ;Por qué plantearse una operacidn corporativa y en qué momento llevarla a
cabo? Creacién de valory sinergias. Ventajas e inconvenientes de hacerlo muy
pronto o demasiado tarde.
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= Las fases de un proceso: andlisis interno /externo, preparacion de estrategiay
estructura de la transaccion, salida al mercado y negociacion NBO, due
dilligence y negociacion post due, SPAy closing.
= Documentacion necesaria:
v" NDA.
v Perfil ciego (Teaser).
v' Cuaderno de venta (Information Memorandum).
v" Carta de procedimiento (Process Letter).
= Principales cuestiones a negociar:
Ebitda recurrente.
Multiplos de referencia.
Working capital y caja minima operativa.
Posicién neta financiera.
Pago aplazado o earn-out.
v" Representaciones y garantias.
= Bridge EV to Equity:
v' Los asesores: quiénes intervienen, costes asociados y férmulas de
remuneracion.

ASENENENEN

TEMA 2. Due Diligence.

e Objetivos: proporcionar una base sélida para cubrir los aspectos mas importantes de
las due diligences financiera, fiscal, legal y laboral.
e Temario:

o Introduccidn a la due diligence: Conceptos basicos y la importancia de la due
diligence en el contexto empresarial.

o Due diligence financiera: Evaluacién de estados financieros, analisis de flujo de
caja, ratios financieras y su aplicacién en la valoracién de empresas.

o Due diligence fiscal: Analisis de la situacidon tributaria de la empresa,
identificacion de riesgos fiscales y planificacion fiscal.

o Duediligence legal: Evaluacion de contratos, cumplimiento normativo, analisis de
riesgos legales y procedimientos legales.

o Due diligence laboral: Evaluaciéon de la situacion laboral de la empresa,
cumplimiento de normativas laborales, analisis de riesgos laborales y gestion de
recursos humanos.

o Estudios de caso: Ejemplos practicos de due diligence en empresas, analisis de
casos reales y discusion de resultados.

TEMA 3. Aspectos juridico-mercantiles.

e Objetivos: Conocer en detalle todos los aspectos juridico-mercantiles que hay que
tener en cuenta en los procesos de transacciones.
e Temario:
o Introduccion a los elementos juridico-mercantiles en las operaciones
corporativas.
o Acuerdos de confidencialidad (NDA): Propdsito, estructura y consideraciones
legales.
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o Contratos de compraventa de acciones (SPA): Elementos clave, negociacion y
ejecucion.

o Pacto de socios: Tipos de pactos, clausulas comunes y su importancia en la
gestion de relaciones entre socios.

o Aspectos legales y mercantiles: Evaluacién de contratos, cumplimiento
normativo y analisis de riesgos legales.

o Estudios de caso: Ejemplos practicos de NDA, SPAy pactos de socios, analisis de
casos reales y discusion de resultados.

Seccidn 3: Organizacion
TEMA 1. Compliance corporativo.

e Objetivos: proporcionar una base sélida para cubrir los aspectos mas importantes del
compliance corporativo.
e Temario:
o Introduccién al Compliance Corporativo: Conceptos basicos y laimportancia del
cumplimiento normativo en el contexto empresarial.
o Compliance penal: Evaluacion de riesgos penales y procedimientos para la
prevencién de delitos.
o Cumplimiento normativo: Estrategias y herramientas para asegurar el
cumplimiento de las normativas internas y externas.
o Prevencién del blanqueo de capitales: Procedimientos de autoevaluaciéon de
riesgos y controles a nivel corporativo.
o Politica de Compliance Corporativo: Anti-fraude, anticorrupciéon y conflicto de
intereses.
o Estudios de caso: Ejemplos practicos de implementacion de politicas de
Compliance en empresas, analisis de casos realesy discusién de resultados.

TEMA 2. Privacidad y proteccion de datos personales.

e Objetivos: proporcionar una base sélida para cubrir los aspectos mas importantes de
la privacidad y proteccién
e Temario:
o Introduccién a la privacidad y proteccién de datos: Conceptos basicos y la
importancia de la proteccién de datos en el contexto empresarial.
o Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD): Principios, derechos y
obligaciones bajo el RGPD.
o Evaluaciéon de Impacto de Proteccion de Datos: Procedimientos y herramientas
para realizar evaluaciones de impacto.
o Medidas de seguridad: Estrategias para asegurar la proteccion de datos,
incluyendo cifrado y control de acceso.
o Politica de privacidad y cookies: Revisién y actualizacion de politicas de
privacidad y cookies.
o Estudios de caso: Ejemplos practicos de implementacion de politicas de
proteccion de datos en empresas, analisis de casos reales y discusidon de
resultados.
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TEMA 3. Sostenibilidad - ESG.

e Objetivos: Conocer y entender el impacto de la sostenibilidad en el contexto
empresarial actual, comprendiendo los riesgos, oportunidades y obligaciones a los
que las empresas deben enfrentarse.

e Temario:

o Introduccion - Contexto de la sostenibilidad: Que es la sostenibilidad,
antecedentes, factores ESG.

o Ambitos de la sostenibilidad / ESG: Desgranar los diferentes componentes de la
sostenibilidad y en particular las areas que se trabajan en cada ambito (Gobierno
corporativo; Medioambiente; Social).

o Finanzas sostenibles: Productos de inversion o financiacidon sostenible.
Regulacion sobre divulgaciéon de sostenibilidad en el ambito financiero (SFDR) y
Taxonomia europea.

o Reporting de sostenibilidad: Impacto de la nueva regulacion sobre Reporting de
sostenibilidad (CSRD) y practicas de gestion de los impactos, riesgos y
oportunidades en materia de sostenibilidad.

TEMA 4. SISTEMAS DE INFORMACION DE LA EMPRESA (ERP, CRM, B, etc.).

e Objetivos: Aportar una vision global de los diferentes sistemas de informacion
necesarios para una gestion eficaz y eficiente de los procesos de negocio principales
de las organizaciones.

e Temario:

o Los sistemas de informacién de gestidn: Tipos de sistemas de informacién, Mapa
de sistemas y su clasificaciéon, el contexto en el que son adecuados y las
soluciones de mercado principales en cada ambito.

o Los sistemas ERP - Enterprise Resource Planning: Qué es un ERP,
componentes/médulos de los ERP, procesos de negocio cubiertos, el proceso de
implantacion de un ERP.

o Los sistemas CRM - Customer Relationship Management: Qué es un CRM y que
aporta al negocio, areas funcionales que cubre un CRM, como implantar un CRM.

o Business Intelligence. La piramide informacional y la inteligencia empresarial.
Métricas y KPIs, Cuadros de Mando, caracteristicas de un sistema de Business
Intelligence.

o Otros sistemas de informacién (CMS; LMS; GIS, etc.).

TEMA 5. Sistemas de Gestion.

e Objetivos: proporcionar una base sélida para cubrir los aspectos mas importantes de
los sistemas de gestidn
e Temario:
o Introduccidn alos sistemas de gestidon: Conceptos basicosy laimportancia de los
sistemas de gestidn en el contexto empresarial.
o Gestion de la calidad: Principios y requisitos de la norma ISO 9001,
implementacidény beneficios.
o Gestion medioambiental: Principios y requisitos de la norma ISO 14001,

estrategias para la sostenibilidad y reduccién del impacto ambiental.
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o Seguridad y salud en el trabajo: Principios y requisitos de la norma ISO 45001,
evaluacion de riesgos y medidas preventivas.

o Seguridad de la informacién: Principios y requisitos de la norma ISO 27001,
proteccion de datos y gestion de la seguridad de la informacion.

o Integracion de sistemas de gestion: Coémo integrar los diferentes sistemas de
gestion para mejorar la eficiencia y eficacia empresarial.

o Auditoria y control de gestion: Procedimientos de auditoria interna y externa, y
herramientas para el control de gestion.

o Estudios de caso: Ejemplos practicos de implementacion de sistemas de gestion
en empresas, analisis de casos reales y discusion de resultados.

TEMA 6. INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

e Objetivos: Comprender elimpactorealde lalA en los procesos financierosy juridicos,
identificando oportunidades y riesgos especificos. Asimismo, se pretendera analizar
la transicidon hacia modelos basados en IA en los departamentos financieros o legales,
explorando casos de uso tangibles (compliance, prediccion riesgos, automatizacion
contabilidad, optimizacién tesoreria, etc.)

e Temario:

o La supremacia tecnoldgica y el momento como ventana de oportunidad: La IA
como ventaja competitiva en finanzas y derecho y como la regulacion esta
modelando la adopcioén de la IA.

o Estado del arte tecnologico y proximos hitos en finanzas y derecho: Aplicaciones
de IA en auditoria, fiscalidad, contabilidad, analisis de riesgos financieros o
regulatorios, etc. y automatizacidon en relacidon a procesos de due diligence,
contratos, etc.

o Proceso de cambio hacia empresas guiadas por la IA en finanzas y derecho.

o Casos de uso en finanzas y derecho: Reduccién de costes, Optimizacion cash-
flow, automatizacion, evaluacion y mitigacion de riesgos legales, financieros, etc.
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